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Autor knjige prof. dr Vladimir Njegomir uz velik napor i trud uspeo je da
u celosti ukaZze na problematiku upravljanja rizicima u osiguranju i reosiguranju.
Knjiga je nastala kao rezultat nastojanja da se integralno obuhvate sve novine u
pogledu ispoljavanja rizika njihovim upravljanjem, osiguranja i reosiguranja, ali i da
se omogudi odgovor na buduce izazove.

Ova monografija predstavlja rezultat dugogodisnjih istraZivanja autora u
predmetnoj oblasti i zasniva se na dosadasnjim istrazivanjima, projektima, objav-
lijenim ¢lancima i knjigama profesora dr Vladimira Njegomira.

Prof. Njegomir je jedan od najplodnijih mladih nau¢nika iz oblasti osiguranja,
upravljanja rizikom i reosiguranja. Ima dva doktorata, jedan iz strukturnih finansija u
oblasti osiguranja i reosiguranja, a drugi u oblasti analize meduzavisnosti osiguranja
i preduzetnistva. Nagraden je kao najbolji student u generaciji 2001. godine. Bio je
angazovan u dve kompanije za proizvodnju finansijskog softvera sa sedistem u Lon-
donu, radio kao savetnik u sektoru za stratesko planiranje, korporativno upravljanje i
analizu poslovanja,Dunav osiguranja”. Zaposlen je kao vanredni profesor na Fakultetu
za pravne i poslovne studije, gde obavlja funkciju prodekana za naucnoistrazivacki
rad. Objavio je 14 autorskih i koautorskih knjiga i preko 150 radova, od ¢ega vise od
20 u vrhunskim ¢asopisima M20 kategorije. Za nauc¢noistrazivacki rad nagraden je od
Narodne banke Srbije 2011. godine. Glavni je i odgovorni urednik nau¢nog ¢asopisa
Civitas, €lan je urednistva Sveta osiguranja, Nau¢nog drustva agrarnih ekonomista
Balkana i Medunarodnog drustva osiguranja.
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Pozitivhu ocenu monografija prof. Njegomira dobila je od tri recenzenta,
doajena u oblasti osiguranja: prof. emeritusa dr Borisa Marovica, prof. dr Zdravka
Petrovica i akademika prof. dr. phil. habil. Volfganga Rorbaha. Recenzenti su istakli da
je problematika monografije izloZena logicki, jednostavnim, ali stru¢nim jezikom, na
sistematizovan, pregledan i informativan nacin. Njena sveobuhvatnost omogucava
spoznaju o generalnim i specifi¢nim orijentirima za uspesno upravljanje rizicima.
Knjiga se narocito istic¢e prikazivanjem svih relevantnih koncepata, kao i brojnim
prakti¢ni, primerima. Recenzenti preporucuju knjigu profesionalcima u osiguranju,
klijentima osiguravajucih drustava, studentima, kao i svima koji su zainteresovani
za ovu kompleksnu problematiku.

Autor je sadrzinu monografije obradio koris¢enjem ogromnog opusa
literature od preko 306 izvora, 33 grafikona, 56 slika i 12 tabelarnih prikaza. Knjiga
predstavlja skladno komponovano delo ¢iju strukturu, pored predgovora na srpskom
i engleskom jeziku, napomena, literature, re¢nika stru¢nih pojmova, registra poj-
mova i podataka o autoru, ¢ini 17 logicki zaokruzenih celina, pisanih s uobic¢ajenim
proredom i fontom na petsto pedeset jednoj stranici.

Prvo poglavlje autor posvecuje konceptu rizika. Analiticki je obradena priroda
rizika, u okviru koje se razmatra problematika osec¢anja povezana s rizikom, njegova
odredenja i determinante. Potom se razmatraju odnosi izmedu rizika i neizvesnosti,
opasnosti i hazarda. Narodita paznja posvecena je razli¢itim vrstama rizika: finan-
sijskim, nefinansijskim, dinamickim, statickim, fundamentalnim, posebnim, ¢istim,
Spekulativnim i rizicima preduzeca. Posebno se razmatra i analizira veza rizika i
ekonomskog razvoja.

U drugom poglavlju analiziraju se razliciti aspekti osigurljivog rizika. Najpre
se razmatraju karakteristike idealnog rizika u osiguranju, i to da rizik mora biti mogu¢,
mora postojati velik broj rizika, rizici treba da budu homogeni, medusobno nezavisni
i, idealno, ne smeju biti katastrofalni. Nastanak stete mora biti neizvestan, nename-
ravan, ekonomske posledice odredljive, verovatnoca ostvarenja Stete takode. Mora
postojati mala verovatnoca Stete a rizik biti u skladu s javnim interesom. Potom se
razmatraju vrste osigurljivih rizika - li¢ni, imovinski, rizici odgovornosti i rizici koji
su u vezi s greskama drugih.

U trecem poglavlju autor se bavi odredenjem osnovnih koncepata, veza
i odnosa upravljanja rizicima. On daje odredenje upravljanja rizikom i objasnjava
potrebu za time. Autor takode stavlja upravljanje rizikom u strategijski kontekst, to jest
naglasava znacaj posvecenosti upravljanju rizikom kao strategijskim opredeljenjem i
kao klju¢nim opredeljenjem korporativnog upravljanja. Detaljno je elaborirano pitanje
funkcionisanja i znacaja upravljanja rizicima u uslovima nove regulative solventnosti
u Evropskoj uniji — Solventnost Il. Fokus paznje je na inovativnim re$enjima u domenu
upravljanja rizicima. Autor ukazuje na to da je integralno upravljanje rizicima, koje
podrazumeva istovremeno upravljanje svim rizicima, imperativ savremenog poslov-
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nog ambijenta. Konac¢no, autor ukazuje na nove pozicije i znacaj direktora i komiteta
za upravljanje rizicima.

Cetvrto poglavlje u potpunosti je posveéeno razmatranju opsteg pristupa
upravljanju rizicima. Prvo se daje odredenje, analiziraju znacaj i ogranicenja uprav-
ljanja rizicima. Detaljno se analizira tematika tereta rizika i neophodnosti upravljanja
njima, i to posebno za pojedince, organizacije i ¢itavo drustvo. Time se obrazlaze
osnova potrebe upravljanja rizicima i primene osiguranja. Potom se razmatra tole-
rancija na rizik, faktori koji je odreduju i njen znacaj, a potom se detaljno razmatra
proces upravljanja rizicima. Prvo se odreduje problematika postavljanja ciljeva za
upravljanje rizikom, zatim identifikacija rizika, obraduje se pitanje njegove procene, a
potom i postupanja s rizicima. U okviru toga autor se bavi kontrolom i finansiranjem
rizika, odnosno primenom izbegavanja, prevencije, redukcije, transfera u osiguranje
i drugih transfera rizika. Potom se obraduje tematika sprovodenja u delo procesa
upravljanja rizicima i pitanje kontinuiranog monitoringa ¢itavog tog procesa. Detaljno
se obraduju inovacije u toj oblasti, ta¢nije primena integralnog upravljanja rizikom,
kao i primena informacionih tehnologija za podrsku menadzmenta rizikom.

U petom poglavlju povezuje se tematika rizika i osiguranja. Dat je pojam
osiguranja iz razlicitih perspektiva, odnosno ekonomskog, tehni¢kog i pravnog ugla,
detaljno je prikazan nastanak i istorijski razvoj osiguranja u svetu i regionu bivse
Jugoslavije. Potom se razmatraju osnovne karakteristike osiguranja, i to transfer
rizika, slucajnost Steta i obestecenje. Paznja je posvecena ekonomskom znacaju
osiguranja, pre svega funkcijama zastite imovine, unapredenju kredita, razmeni
i trgovini, prikupljanju novcanih sredstava, efikasnoj alokaciji kapitala i socijalne
funkcije, kao i ekonomskom trosku sprovodenja osiguranja, pri ¢emu se razma-
traju negativna selekcija rizika, moralni hazard i prevare u osiguranju. Detaljno su
elaborirana ekonomska nacela osiguranja: solventnost, likvidnost, profitabilnost
i ekonomicnost.

Sesto poglavlje posveceno je problematici upravljanja rizikom u osigura-
vajuc¢im drustvima. U tom poglavlju ukazuje se na istovremeno upravljanje rizikom
i kapitalom kod osiguravajucih drustava kao osnove obezbedenja solventnosti, a
time i dugorocne odrZivosti i rasta. Potom se razmatra teorija verovatnoce i zakon
velikih brojeva, kao i inovativni pristupi kvantitativnom odredeniju rizika u osiguranju,
odnosno ulozi modeliranja u upravljanju rizikom u osiguranju. Narocito se razmatra
modeliranje rizika prirodnih katastrofa i modeliranje katastrofa izazvanih ljudskim
faktorom. Relevantna paznja usmerava se na problem odstupanja u realnosti od
izracunatih srednjih vrednosti i upravljanje korelacijama rizika u portfeljima rizika
osiguravaca putem rezervi osiguranja i transfera rizika osiguravajucih drustava.

U sedmom poglavlju prikazani su elementi osiguranja: predmet osiguranja,
osigurana opasnost, premija osiguranja, osigurani slucaj i naknada iz osiguranja. U
okviru razmatranja premije osiguranja razmatra se i znacaj bonusa i malusa, kao i

94 [1/2019 @) TOKOVI OSIGURANJA



"

B. Marovi¢: Prikaz knjige ,Upravljanje rizicima u osiguranju i reosiguranju

fransize, dok se u delu naknade iz osiguranja razmatra problematika sume osiguranja
i osigurane sume.

U osmom poglavlju autor ukazuje na pojam, znacaj, odnose i specifi¢nosti
trzista osiguranja. Razmatra se problematika postojanja i funkcionisanja delatnosti
osiguranja u trzisnoj ekonomiji. Determinante trzista osiguranja, i to determinante
traznje i determinante ponude, detaljno su objasnjene, pri ¢emu je narodito znacajno
navodenje cenovne i dohodovne elasti¢nosti traznje i znacaja kapitala za ponudu
osiguranja. Zatim je obradena tematika svih subjekata trzista osiguranja: osiguravaca,
udruzenja,Lloyds’, osiguranika, ugovaraca osiguranja, korisnika osiguranja, nosilaca
stvarnih prava na osiguranoj stvari, pribavilaca osigurane stvari, tre¢ih ostecenih lica,
posrednika i zastupnika u osiguranju, agencije za poslove pruzanja drugih usluga u
osiguranju i pulova za saosiguranje i reosiguranje.

Deveto poglavlje obuhvata razlicite aspekte poslovanja osiguravajucih dru-
Stava. Analizirani su svi poslovi osiguravajucih drustava pocev od aktuarstva, preko
preuzimanija rizika, marketinga u osiguranju, do upravljanja odstetnim zahtevima i
uloge osiguravajucih drustava kao institucionalnih investitora.

Deseto poglavlje posvecéeno je regulaciji osiguranja i ugovoru o osiguranju
rizika. Razmatraju se oblasti regulacije, zakon o osiguranju kao najvazniji izvor prava
osiguranja, konvencije i direktive Evropske unije, a posebna paZnja data je prikazu
nove direktive Evropske unije Solventnost Il. Potom se paznja usmerava na ugovor o
osiguranju, tacnije zaklju¢enje ugovora o osiguranju, uslovima i pravilima osiguranja
i sudskoj praksi.

U jedanaestom poglavlju razmatrana je problematika i analizirane su specific-
nosti imovinskih rizika. U ovom poglavlju obraduju se vrste imovinskih rizika i klju¢ne
karakteristike osiguranja imovinskih rizika, kao $to je zahtev za postojanje interesa
za osiguranje, postojanje svrhe osiguranja imovinskih rizika, zahtev za sprecavanje
nastanka osiguranog slucaja i spasavanje stvari koja je predmet osiguranja, te pokri-
venost Stete osiguranjem, prepustanje ostecene osigurane stvari i propast stvari usled
dogadaija koji nije naveden u polisi. PaZnja autora je i na nadosiguranju, podosiguranju,
visestrukom osiguranju, prelasku ugovora o osiguranju i isplati naknade iz osiguranja
drugom licu i prelasku osiguranih prava prema odgovornom licu na osiguravaca.

Dvanaesto poglavlje obraduje rizike od odgovornosti. U ovom poglavlju
razmatraju se pojam odgovornosti u osiguranju, predmet osiguranja, osigurane
opasnosti, premija osiguranja rizika od odgovornosti, suma osiguranja i karakteristike
ugovora u osiguranju od odgovornosti, kao i naknada iz osiguranja od odgovornosti.

U trinaestom poglavlju obraduju se rizici Zivotnih osiguranja. Posebno su
razmatrani osiguranje rizika smrtnosti ili doZivljenja, odnosno osiguranje zZivota,
dopunsko osiguranje od nezgode uz osiguranje Zivota, rentno osiguranje, osigura-
nje povezano s ulaganjima u investicione fondove i tematika Zivotnih osiguranja sa
aspekta ugovaraca osiguranja.
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U cetrnaestom poglavlju obraduje se tematika katastrofalnih rizika i njiho-
vog uticaja na delatnost osiguranja. Posebno se razmatra odredenje katastrofalnih
Steta, determinante rizika njihovog ostvarenja, uticaj ostvarenja katastrofalnih Steta,
tendencije i uzroci njihovog nastajanja, ukljucujudi klimatske promene, terorizam,
rizik od zemljotresa. Razmatraju se i implikacije katastrofalnih Steta na osigurljivost
rizika osiguranja. Autor ukazuje na potrebu saradnje javnog i privatnog sektora na
trziStu osiguranja u uslovima sve ¢e$ceg i sve razornijeg ispoljavanja katastrofalnih
Steta i njihovog uticaja na ogranicavanje osigurljivosti rizika.

U petnaestom poglavlju razmatra se uloga saosiguranja u upravljanju rizi-
cima osiguranja. U ovom poglavlju odreduje se pojam i znacaj saosiguranja, vrste
poslova saosiguranja, karakteristike ugovora o saosiguranju. Definisu se i prednosti
i nedostaci transfera rizika od osiguranja u saosiguranje.

Sesnaesto poglavlje posveceno je analizi uloge reosiguranja u upravljanju
rizicima osiguranja u osiguravajucim drustvima. U ovom poglavlju daje se odredenje
pojma reosiguranja, pregled istorijskog razvoja, obraduju se pojedinacne karakteristike
kao sto su medunarodni karakter delatnosti reosiguranja, specijalizacija pojedinih
reosiguravaca, univerzalni karakter ugovora o reosiguranju, masovnost rizika, obave-
znost nasuprot dobrovoljnosti i dugoro¢nost poslovnih odnosa. Potom se analiziraju
sli¢nosti i razlike reosiguranja i drugih oblika transfera rizika osiguravajucih drustava,
i to saosiguranja, pulova osiguranja ili saosiguranja i instrumenata trzista kapitala.
Jasno se odreduje znacaj osiguranja za osiguravajuca drustva i za makroekonomiju.
Razmatraju se osnovni pojmovi u reosiguranju kao $to su portfelj rizika, samopridrzaj
i maksimalno moguca i verovatna maksimalna steta. Detaljno se obraduju principi
reosiguranja, a posebna paznja pridaje se dokumentima: slipu, potvrdi o pokricu,
sertifikatu o reosiguranju i borderou. Potom se detaljno analiziraju vrste ugovora
sa stanovista masovnosti, odnosno fakultativni i okvirni ugovori o reosiguranju,
a potom vrste ugovora sa stanovista preuzetih obaveza reosiguravaca, odnosno
proporcionalni ugovori o reosiguranju, koji obuhvataju kvotno i ekscedentno reo-
siguranje, i neproporcionalni reosiguravajuci ugovori, koji obuhvataju reosiguranje
viska Stete po riziku, zatim reosiguranje viska Stete po dogadaju, reosiguranje za
slu¢aj katastrofalnih Steta i naposletku reosiguranje viska gubitka. Konac¢no, paznja
je posvecena i ograni¢enjima transfera rizika u reosiguranje.

U sedamnaestom poglavlju na sasvim jedinstven nacin obraduje se problema-
tika alternativnih transfera rizika u osiguranju. Ove alternative odnose se prvenstveno
na dopunu tradicionalnom transferu rizika u osiguranju u reosiguranje, a nastaju u
uslovima ogranicenosti kapaciteta za prihvat rizika na trzistu reosiguranja i retrocesija.
Ukazano je na pojam, znacaj, dosadasnji razvoj, prednosti i nedostatke u primeni
pojedinih oblika alternativnog transfera rizika. Posebno su obradeni reosiguranje
ograni¢enog rizika, instrumenti uslovnog kapitala, derivati osiguranja i reosiguravajuce
prikolice (reinsurance sidecars), a najveca paznja posvecena je sekjuritizaciji rizika,
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pogotovo rizika katastrofalnog karaktera iz grupe nezivotnih osiguranja. Konacno,
obradena su pitanja dosadasnjih prednosti i ograni¢enja razvoja, kao i moguénosti
buduceg razvoja ovih oblika transfera rizika u osiguranju, komplementarnih tradi-
cionalnom reosiguranju.

Svojim obuhvatom i specificnom tematikom, knjiga je prvenstveno name-
njena usko stru¢noj ¢italackoj publici. Ona je korisna pre svega profesionalcima,
korporativnim klijentima osiguravaca, preduzetnicima, menadzmentu osiguravajucih
drustava, posebno na strateskom nivou, posrednicima i zastupnicima u osiguranju.
Takode, moze biti korisna referentna literatura za studente ekonomskih i pravnih
usmerenja, kao i svima onima $to Zele da spoznaju slozenu problematiku upravljanja
rizicima, osiguranja i reosiguranja.
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